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Sumario Executivo
O que avaliamos

Avaliamos a regularidade dos atos de gestédo e dos recursos aplicados na Embrapa
Amapa para o alcance de suas metas e objetivos, bem como para a efetividade desses
recursos nos controles internos da Unidade.

Verificamos, no periodo de 21/2 a 29/4/2022, de forma remota, procedimentos e
processos relativos a gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de patrimoénio e
suprimentos, gestdo de pessoas, gestado de infraestrutura e logistica, transferéncia de
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, registros no Integro e gestao ambiental.

Conclusdes e Recomendacgbes

Na gestdo orcamentéria e financeira constatamos a necessidade de aprimorar o
monitoramento dos registros em restos a pagar bem como a gestdo dos Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), com vistas a divulgacdo dos termos e a mitigar o
risco de futura impugnacédo da prestacdo de contas, condicionando aquisicdes nao
fidedignas as definidas em Plano de Trabalho a efetivagdo de apostilamento.

Na gestdo de contratos, em especial os de servicos com regime de dedicagao
exclusiva de mao de obra, enfatizamos a importancia do gerenciamento dos riscos,
de exigir e acompanhar o cumprimento pelas empresas terceirizadas de todas as
clausulas contratuais, apurando as responsabilidades cabiveis com celeridade.
Destacamos ainda a importancia de atualizar as informac¢des no Sistema de
Acompanhamento de Instrumentos Juridicos (Saic).

No tocante a transferéncia de tecnologia, é importante que sejam sequenciados 0s
procedimentos de analise da carteira de ativos, a fim de efetuar as corre¢cdes
correspondentes (descontinuidade, complementacdo de informacdes, etc.) no
Sistema de Gestao de Ativos Tecnoldgicos da Embrapa (Gestec).

Quanto a gestdo de laboratério, € necessario adotar medidas céleres e formalizadas
para obtencdo de registro no Exército Brasileiro, haja vista a existéncia em estoque
de Produto Controlado pelo Exército Brasileiro (PCE) e ainda a intencao de aquisicdo
de outro PCE. Ainda quanto a gestao de laboratério enfatizamos a avaliacédo do custo-
beneficio da prestacdo de servicos tecnoldgicos (andlise de solos), bem como o
registro das informacgdes do processo, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI).

Ja4 quanto a gestdo de carteira de projetos, € preciso aprimorar as acdes de
acompanhamento do Comité Técnico Interno (CTI) com as liderancas de projetos, de
modo a que as entregas sejam efetivamente analisadas de acordo com 0s prazos
definidos no Ideare, e as cobrancas, quando necessarias, sejam tempestivamente
efetuadas.

Em relacdo ao registro de cumprimento de metas no Integro, é importante adotar
mecanismos finais — dupla checagem, segregacao no registro dos alcances e outros
—, capazes de mitigar o risco do registro indevido no status de alcance total de metas.



No que tange aos processos de compras e contratacdes, enfatizamos a importancia
de rever e incluir os documentos apontados como faltantes. Verificamos, além de
falhas na instrucéo do processo, a formaliza¢do da contratacdo de obra e servicos de
engenharia por meio de autorizagdo de fornecimento. Recomendamos celebrar as
contratacdes que envolvam obrigacdes futuras, inclusive as realizadas por meio de
dispensa de licitacdo, com o termo de contrato. Destacamos ainda a necessidade de
aprimorar a fase de planejamento das contratacdes, realizando pesquisa de mercado
gue priorize a diversidade das fontes de consulta. H4 materiais/servicos pendentes de
recebimento que precisam ser tempestivamente cobrados.

Quanto a gestao patrimonial, consta no Relatério de Inventario de 2021 o registro da
nao localizacdo de 163 bens patrimoniais no valor total de R$ 920.792,05, além de
bens nado incorporados, porém em uso. Verificamos auséncia de conciliacdo dos
saldos das contas patrimoniais e de estoque registrados no ERP-SAP e no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi). ldentificamos
contratos de comodatos vencidos e pendentes de regularizacdo. Além disso, o
cronograma de execucdo proposto para a designacédo das comissfes de inventario,
composicdo e encaminhamento dos relatorios finais ndo foi cumprido. Ha obras em
andamento que requerem reclassificacdo contabil. Recomendamos atuar na
localizac&o dos bens patrimoniais desaparecidos, regularizar os comodatos vencidos,
cumprir os prazos previstos do cronograma de execucédo e finalizar as conciliagcdes
pendentes.

Na area de gestao de pessoas, houve o pagamento de adicional noturno indevido, ha
uma cessao de empregado, ja encerrada, com valores a serem ressarcidos a
Embrapa. E preciso formular um termo aditivo para ajuste do valor contratual pactuado
inicialmente, diante do ndo pagamento do vale-transporte dos jovens aprendizes.

Verificamos que as autoclaves e os compressores de ar ndo passaram por inspecoes
periodicas. A area de seguranca e higiene do trabalho registrou falhas na atuacéo da
Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa), hd empregado que exerce
atividade de eletricista sem a realizagdo do curso de reciclagem, ndo houve vistoria
por parte do médico do trabalho nas instalacées da Unidade e o Laudo Técnico de
Insalubridade e Periculosidade (LTIP) necessita de atualizacdo em decorréncia das
alteracdes de layout nos ambientes de trabalho e nas condi¢cdes de seguranca de
saude do empregado. Destacamos também a auséncia de treinamento para uso de
Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs) e a falta de contratacéo de empresa para
a higienizacéo desses EPIs. Recomendamos que a Unidade promova ac¢des voltadas
para a adequacao de procedimentos infringidos pelos empregados e pelo Setor de
Gestdao de Pessoas (SGP), além de atender ao que estabelecem as Normas
Regulamentadoras (NRs) visando garantir a saude e a seguranca no ambiente de
trabalho.

Quanto a gestao ambiental identificamos auséncia das Licencas de Porte de Uso
(LPU) das motosserras utilizadas pela Unidade e de Operacéo da Sede, bem como
da implementacdo das exigéncias decorrentes do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS) adotado pela Unidade. Recomendamos acompanhar as
solicitacbes encaminhadas para analise por parte dos 6rgaos fiscalizadores, além de
atuar para a melhoria da gestdo ambiental da Unidade.



